성과 개선 계획서 (PIP)
Performance Improvement Plan — 본 문서는 업무 역량 향상을 위한 공식 지원 계획입니다
■ 대상자 및 관리자 정보
	대상자명
	
	부    서
	
	직    급
	

	직속관리자
	
	HR 담당자
	
	작성일
	

	PIP 시작일
	
	PIP 종료일
	
	기간
	☐ 30일  ☐ 60일  ☐ 90일



■ 개선이 필요한 성과/행동 문제
	No
	문제 영역
	구체적 사례 및 내용
	발생 시기
	영향도

	1
	
	
	
	☐ 높음 ☐ 중간 ☐ 낮음

	2
	
	
	
	☐ 높음 ☐ 중간 ☐ 낮음

	3
	
	
	
	☐ 높음 ☐ 중간 ☐ 낮음



■ 개선 목표 및 기대 수준
	No
	개선 목표
	구체적 행동 계획
	완료 기한
	측정 방법

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	



■ 지원 및 자원
	교육 지원
	☐ 사내교육  ☐ 외부교육  ☐ 멘토링  ☐ 코칭  ☐ 기타: ________________

	정기 면담 주기
	☐ 매주  ☐ 격주  ☐ 월 1회     담당자: ________________________

	추가 지원 사항
	 




■ 중간 점검 기록
	점검일
	점검자
	달성 현황
	비고/조치사항

	
	
	
	

	
	
	
	



■ 최종 결과 및 조치
	최종 평가일
	

	PIP 결과
	☐ 목표 달성 (PIP 종료)  ☐ 부분 달성 (기간 연장)  ☐ 미달성 (인사 조치)

	후속 조치
	 




본 PIP 계획에 대해 충분히 설명을 들었으며, 내용을 이해하고 확인합니다.
	대 상 자
	직속관리자
	HR 담당자

	
(서명/날인)
	
(서명/날인)
	
(서명/날인)


