연간 성과 평가표
평가 기준: S=탁월(100%) / A=우수(80%) / B=양호(60%) / C=보통(40%) / D=미흡(20%)
■ 피평가자 정보
	성    명
	
	부    서
	
	직    급
	

	평가기간
	
	평가자
	
	평가일
	



■ 목표 달성도 평가 (60점)
	No
	목표 항목
	측정 지표
	목표치
	실적치
	달성률
	가중치
	S
	A/B/C/D
	점수

	1
	
	
	
	
	
	%
	☐
	
	

	2
	
	
	
	
	
	%
	☐
	
	

	3
	
	
	
	
	
	%
	☐
	
	

	4
	
	
	
	
	
	%
	☐
	
	

	목표달성도 소계 (60점 만점)
	     / 60



■ 역량 평가 (40점)
	No
	역량 항목
	행동 지표
	S(5)
	A(4)
	B(3)
	C(2)
	점수

	1
	전문성
	직무 전문지식 보유 및 활용도
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	2
	실행력
	업무 계획 수립 및 기한 내 실행
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	3
	협업능력
	타 부서 협력 및 팀워크 발휘
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	4
	혁신/개선
	업무 개선 아이디어 제안 및 실행
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	5
	리더십/소통
	의사소통 능력 및 구성원 동기부여
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	역량평가 소계 (40점 만점)
	     / 40



	총  점  (100점 만점)
	          / 100
	최종등급
	S / A / B / C / D



■ 평가자 의견
	우수한 점
	 


	개선 필요 사항
	 


	내년도 목표 제안
	 




■ 피평가자 확인
	평가 결과를 확인하였습니다.  ☐ 동의   ☐ 이의 있음 (이의 내용: ________________________)
20___년   ___월   ___일     피평가자:                    (서명)


